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 مبادرة الزراعة العضوية الإيكولوجية 
في أفريقيا

مقدمة

1
الخلفية والسياق  1-1

لقد جاءت مبادرة الزراعة الإيكولوجية كإجراء لتنفيذ قرار رؤساء الدول 
والحكومات بالاتحاد الإفريقي رقم EX.CL/Dec.621 بشأن الزراعة 
العضوية. وتُعد هذه المبادرة علامة فارقة في أفريقيا وقد جاءت نتيجة 
القادة  جانب  من  المتجددين  والالتزام  الاهتمام  عن  الناشئة  للتحديات 
العضوية  والزراعة  عامة  بصورة  الزراعة  دعم  أجل  من  الأفارقة 
الإيكولوجية على وجه الخصوص. وقد حققت المبادرة نجاحًا ملحوظًا في 
تنفيذها في عامي 2012 و2013 في ست  تم  التي  التجريبية  مرحلتها 
دول )إثيوبيا وكينيا ونيجيريا وتنزانيا وأوغندا وزامبيا(. وهذه هي خطة 
هذه  وقد صدرت  الإيكولوجية  العضوية  الزراعة  لمبادرة  الثانية  العمل 
الخطة بعد مراجعة الخطة الأولى في فبراير 2015. وقد وُضعت خطة 
العضوية  للزراعة  الاستراتيجية  الخطة  على  بناءً  هذه  الخمسية  العمل 
الإيكولوجية 2015-2025 وتقسم الإجراءات من التركيز عليها وتنفيذها 

خلال السنوات الخمس الأولى من الخطة الاستراتيجية.

الزراعة العضوية الإيكولوجية هي نظام كلي يحافظ على صحة الأنظمة 
البيئية ويعتمد على دورات وظيفية تتكيف مع الظروف المحلية، بدلاً من 
تأثيرات عكسية على الصحة  لها  التي  المدخلات الاصطناعية  استخدام 

بصورة عامة )صحة الإنسان والحيوان والنبات والبيئة(.

الغذاء  توفير  عدم  في  المتمثل  الأكبر  التحدي  تواجه  أفريقيا  تزال  ولا 
المناسب لمواطنيها وسكانها نتيجة لتلوث والتدهور السريع للنظام البيئي. 
وفي هذا السياق الذي يتزايد فيه عدد السكان بسرعة وتفاقم آثار التغير 
وتناقص صحة  الغذائية  المواد  أسعار  وارتفاع  العولمة  وآثار  المناخي 
أبعادًا  تضيف  الإيكولوجية  العضوية  الزراعة  فإن  البيئي1،  النظام 
البيئية  والأنظمة  البيئي  والتنوع  الاستدامة  تحقق  الزراعية  للممارسات 

أثناء إنتاج الأغذية للسكان.

على الرغم من حقيقة تحقيق المبادرة نموًا متواضعًا على مدى السنوات 
القليلة الماضية، إلا أن هناك تحديات يجب التغلب عليها من أجل الوصول 
إلى القدرات الكاملة للزراعة العضوية الإيكولوجية. ويُعد الغياب الواضح 
العضوية  بالزراعة  الخاصة  التمكينية  الوطنية  والأنظمة  للسياسات 
العضوية  الزراعة  مبادرة  الذي ترغب  الأكبر  التحدي  الإيكولوجية هو 
الإيكولوجية التغلب عليه في هدفها العام. وقد حُدد هذا الغياب باعتباره 
زراعة  نظم  تطوير  من  الأفريقية  حكوماتنا  تمنع  التي  الأكبر  العقبة 
مستدامة ومرنة ومنتجة. ومن بين التحديات الأخرى عدم كفاية القدرة 
المؤسسية وعدم كفاية التنسيق والتواصل بين أصحاب المصلحة وعدم 

كفاية الوعي والمعرفة بممارسات الزراعة العضوية والأبحاث المحدودة 
القطاع  بين  الروابط  وضعف  العضوية  الزراعة  على  تركز  التي 
استراتيجيات  لتنفيذ  المالية  الموارد  كفاية  وعدم  البحثية  والمؤسسات 
يجب  التي  التحديات  بعض  هي  هذه  الإيكولوجية.  العضوية  الزراعة 
معالجتها في المبادرة من أجل تحقيق رؤيتها بشأن تحقيق الأمن الغذائي 

المستدام في أفريقيا.

تحمل هذه المبادرة القارية وعدًا كبيرًا بزيادة إنتاجية المزارعين الحائزين 
لمساحات صغيرة في أفريقيا، مع ما يصحب ذلك من تأثيرات إيجابية 
على الأمن الغذائي. لقد بدأت الدول الإفريقية في تنفيذ هذه المبادرة منذ 
عام 2012 حيث ينفذ المبادرة في الوقت الحالي أربع )4( دول من شرق 
أفريقيا )إثيوبيا وكينيا وتنزانيا وأوغندا( وأربع )4( دول من غرب أفريقيا 
)بنين ومالي ونيجيريا والسنغال( وفق ترتيبات تمويل مختلفة. والغرض 
من ذلك هو نشر ممارسات الزراعة العضوية الإيكولوجية في المزيد من 

الدول الأفريقية خلال خطة العمل الخمسية هذه.

تقوم ممارسات الزراعة العضوية الإيكولوجية على أسس سليمة وتحظى 
البيولوجي  التنوع  اتفاقية  تعترف  المثال،  سبيل  فعلى  عالمي.  باعتراف 
)اتفاقية التنوع البيولوجي لعام 2001( بأهمية المعرفة التقليدية بالحفاظ 
على التنوع البيئي ]الزراعي[ والاستخدام المستدام له. ويعترف برنامج 
البيئي والزراعي عند  للتنوع  الحيوي  بالدور  أيضًا  للبيئة  المتحدة  الأمم 
الضرورة في تحقيق التنمية المستدامة. وتعمل الزراعة الإيكولوجية على 
التغير  آثار  أمام  الصمود  على  ذاتها  قادرة  وهي  البيئي  التنوع  تعزيز 
الزراعة على خدمات الأنظمة  المناخي )إنسور، 2009(. وتعتمد هذه 
البيئية وتحافظ عليها، كما تعتمد كذلك على المعرفة والممارسات وابتكار 
المجتمعات المحلية والتي تؤدي إلى تحقيق المزيد من الموثوقية وتزيد 
البيولوجي مع  التنوع  الزراعة ذات  تتوافق  الغذائي والدخل.  من الأمن 
الطبيعة، على النقيض من الزراعة الصناعية التقليدية التي تؤدي خلق 

أنظمة زراعية بسيطة وتقلل من التنوع )لي تشينغ، 2011(.
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1 مثل التربة الفقيرة وقلة الأمطار وعدم القدرة على التنبؤ بها وإزالة الغابات واستخدام الأسمدة الصناعية وانبعاثات الغازات 

الدفيئة الناتجة، وغيرها الكثير.
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الرؤية والرسالة والهدف
2والقيم الرئيسية

الرؤية
توفير نظم زراعة عضوية إيكولوجية مرنة وحيوية لتعزيز الأمن الغذائي 

والتغذوي والتنمية الشاملة في أفريقيا.

الرسالة
توسيع نطاق الاستراتيجيات والممارسات السليمة من الناحية الإيكولوجية 
تطوير  خلال  من  وذلك  المتنوعين  المصلحة  أصحاب  بين  والعضوية 
والسياسات  السوقية  والمشاركة  العلمية  والابتكارات  المؤسسية  القدرة 
العلاقات  وإقامة  الفعال  والتنسيق  والتواصل  والتوعية  العامة  والبرامج 

والشراكات في قارة أفريقيا.

الهدف
تعميم الزراعة العضوية الإيكولوجية في نظم الإنتاج الزراعي الوطنية 

بحلول عام 2025 من أجل تحسين نوعية حياة المواطنين الأفارقة.

القيم الأساسية
ترتكز قيم مبادرة الزراعة العضوية الإيكولوجية على واقع الممارسات 

الزراعية المستدامة:

استخدام  على  تشجع  التي  الزراعة  ممارسات  ندعم  لا  نحن   •
المدخلات المُعدلة والمهندسة وراثيًا.

نحن نعمل بالشراكة مع المجتمعات في أفريقيا، مع احترام خبرتهم   •
ومعرفتهم بالزراعة العضوية الإيكولوجية.

التحويلية  القوة  التحويلية للشمولية وخاصة  القوة  نحن نؤكد على   •
نقل جدول  عند  رئيسية  فاعلة  كعناصر  والشباب  المرأة  لإشراك 
أعمال الزراعة العضوية الإيكولوجية إلى وحدة الأسرة وتطويرها 

في المستقبل.

الحصول على  في  أفريقيا  قارة  في  الأسر  بحق جميع  نؤمن  إننا   •
أغذية مغذية وصحية.

نحن نؤمن بقدرتنا على استعادة السلامة البيئية المفقودة من خلال   •
تعزيز ممارسات الزراعة العضوية الإيكولوجية.

نحن نعتمد نهجي التنوع البيئي واحترام الطبيعة كطرق يمكن من   •
خلالها لأفريقيا أن توفر الغذاء لأبنائها لأجيال عديدة قادمة.

عند ضمان  للمساءلة  وخاضعين  وعادلين  منصفين  نكون  سوف   •
قبول مبادئ الزراعة العضوية الإيكولوجية وتطبيقها في أفريقيا.

نحن نسعى جاهدين من أجل التحلي بالنزاهة والبساطة والعملية   •
في تعبيراتنا والإجراءات.
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مجالات الأولوية 
3الرئيسية

البحث والتدريب والإرشاد  )1
يُعد هذا المجال من المجالات التي تحظى بأولوية كبيرة لدينا حيث 
للزراعة  والأدلة  العلمية  البيانات  من  قاعدة  بناء  في  يساعد  إنه 
ومتعددة  تشاركية  بحوث  سُتجرى  الإيكولوجية.  العضوية 
التخصصات متعدد الثقافات لتوجيه تدريب أصحاب المصلحة تحت 
نقل  البحث والتدريب والجامعات. وسيتم  قيادة عدد من مؤسسات 
المعرفة والمهارات إلى المجتمعات من خلال خدمات الإرشاد. ومن 
خلال إشراك المزارعين في عملية البحث، سيتم تسخير المعارف 
بيانات  إنتاج  أجل  من  علمية  بصورة  واختبارها  الحالية  الأصلية 
تجريبية يمكن استخدامها في الابتكار. وسوف تضمن هذه الركيزة 
تراعي  بحيث  ابتكار  مشروع  كل  في  الجنسانية  الجوانب  مراعاة 
في  والشباب  للمرأة  الفعالة  المشاركة  الزراعة  وممارسات  تقنيات 

الزراعة.

المعلومات والاتصال  )2
سيكون مجال الأولوية الماثل الوسيلة التي تصل من خلالها الزراعة 
العضوية الإيكولوجية إلى العديد من الأشخاص في القارة. وسوف 
يعمل هذا المجال إلى جانب مجالات الأولوية الأخرى لهذه المبادرة 
الإيكولوجية  العضوية  للزراعة  هائلة  تجارية  علامة  تطوير  على 
تجميع  وسيتم  والاتصال.  للمعلومات  وطنية  استراتيجيات  ووضع 
وممارسات  قيم  توصيل  لتسهيل  مناسبة  صور  في  المعلومات 
وأصحاب  الجمهور  مختلف  إلى  الإيكولوجية  العضوية  الزراعة 

المصلحة بالطريقة الأكثر كفاءة وفعالية.

سلسلة القيمة وتطوير السوق  )3
سلاسل  ضمن  رئيسية  مجالات  ثلاث  على  الجهود  ترتكز  سوف 

القيمة لمنتجات الزراعة العضوية الإيكولوجية:

)خاصة  العضوية  المزارع  مدخلات  تصنيع  على  التحفيز   •
إلى  الوصول  للمزارعين  يمكن  بحيث  والأسمدة(  البذور 

الأسواق المستهدفة وزيادة الإنتاج بها.
العضوية  الزراعة  لمنتجات  القيمة  إضافة  على  التشجيع   •

الإيكولوجية وذلك لتحقيق هوامش ربح أعلى.
تطوير أسواق مُستدامة لزيادة التجارة في منتجات الزراعة   •
المحلي  المستوى  على  القيمة  عالية  الإيكولوجية  العضوية 

وعلى مستوى التصدير.
 

سوف يتم استهداف المرأة والشباب على وجه الخصوص في هذه 
المبادرة وذلك لضمان مشاركتهم في أنشطة إضافة القيمة فضلاً عن 

الوصول إلى الأسواق الخاصة بمنتجاتهم.

التواصل والشراكات  )4
نقر في هذه الأولوية بأن مبادرات الزراعة العضوية الإيكولوجية 
ليس لها موظفين متخصصين في كل دولة ومجتمع لتوجيه عملية 
تنفيذ مجالات الأولوية الرئيسية الخاصة بها. لذا، فإنها سوف تعتمد 
الصناعة.  في  بالفعل  القائمة  والعلاقات  الشركاء  كبير على  بشكل 
وستتم المشاركة من خلال اتفاقيات الشراكة ومذكرات التفاهم مع 
الجهات العاملة في مجال الزراعة العضوية الإيكولوجية. وسوف 
تشارك الشبكات والحركات القائمة في أفريقيا مثل الاتحاد الدولي 
البحوث الزراعية في أفريقيا  لحركات الزراعة العضوية ومنتدى 
والشبكة العضوية الأفريقية والشركاء مثل الحكومات والمزارعين 
والقطاع الخاص والمجتمع المدني وغيرها في زيادة تأثير الزراعة 
النطاق  وتوسيع  الخبرات  من  والاستفادة  الإيكولوجية  العضوية 

والتأثير الجيوغرافي لأنشطة الزراعة العضوية الإيكولوجية.

وضع السياسات والبرامج  )5
العضوية  الزراعة  ستساعد  التي  المجالات  من  المجال  هذا  يُعد 
الإيكولوجية في تحقيق أهدافها. وعند تطبيق هذا المجال بشكل وثيق 
البيانات  تجميع  سيتم  و)2(،   )1( الرئيسية  الأولوية  مجالات  مع 
التجريبية في صور مناسبة للجمهور المستهدف. ويمكننا من خلال 
وتنفيذ  بوصع  المحلية  حكوماتنا  إقناع  والمناصرة  الضغط  جهود 

سياسات وبرامج تمكينية لدعم الزراعة العضوية الإيكولوجية.

تطوير القدرة المؤسسية  )6
تراعي هذه الأولوية المؤسسات الوليدة العاملة في مجال الزراعة 
العضوية الإيكولوجية. وسوف تُبذل الجهود من أجل إنشاء قدرات 
تنظيمية لهذه المؤسسات وتطويرها ودعمها، بالإضافة إلى تزويد 
بالمهارات والكفاءات اللازمة من أجل  العاملين بها  المتخصصين 

تعزيز الزراعة العضوية الإيكولوجية في قارة أفريقيا.
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أهداف الزراعة العضوية الإيكولوجية
4خطة العمل

الهدف 1: إجراء بحوث فعالة قائمة على الطلب متعددة التخصصات 
الزراعة  لدعم  والإرشاد  والتدريب  تشاركية  الجنس  لنوع  مراعية 

العضوية الإيكولوجية الشاملة والإنتاجية بحلول عام 2020.

التآزر بين أصحاب المصلحة في أفريقيا من  الهدف 4: تعزيز سبل 
خلال بناء العلاقات والشراكات بحلول عام 2020. 

الهدف 5: ممارسة الضغط والمناصرة من أجل تطوير وتعميم وتنفيذ 
برامج الزراعة العضوية الإيكولوجية والسياسات والخطط الخاصة بها 
وفي قطاع الزراعة والقطاعات الأخرى ذات العلاقة بحلول عام 2020.

الزراعة  مؤسسات  وعمليات  وإدارة  حوكمة  تعزيز   :6 الهدف 
الزراعة  لتقديم مستوى أفضل من  أفريقيا  الإيكولوجية في  العضوية 

العضوية الإيكولوجية بحلول عام 2020.

وجمع  للمزارعين  توعية  مواد  إلى  البحث  نتائج  ترجمة   :2 الهدف 
تستهدف  التي  والمناصرة  الضغط  لجهود  الصلة  ذات  المعلومات 
السياسات  وصانعي  الخاص  )القطاع  الآخرين  المصلحة  أصحاب 

ونحوهم( بحلول عام 2020.

الهدف 3: زيادة إنتاج الزراعة العضوية وحصة منتجات الزراعة 
العضوية الإيكولوجية عالية الجودة في الأسواق الوطنية والإقليمية 
بحلول  السوق  وتطوير  القيمة  سلسلة  تحليل  منت خلال  والدولية 

عام 2020.

الأهداف المحددة:
في  والابتكار  والتكنولوجيا  للمعارف  تشاركي  توليد  إجراء   •
للمشكلات  الاستجابة  أجل  من  الإيكولوجية  العضوية  الزراعة 
التي تواجه أصحاب المصلحة، والتي تمتد من الأغذية والألياف 

إلى الصناعات الزراعية ومقدمي الخدمات.
تطوير مناهج تدريب موجهة نحو العميل لأصحاب المصلحة في   •

الزراعة العضوية الإيكولوجية.
والابتكار لاستخدامها  والتكنولوجيا  المعرفة  نشر  تسهيل عملية   •
الإرشاد  خدمات  من خلال  الإيكولوجية  العضوية  الزراعة  في 

والاستشارات.

الأهداف المحددة:
العاملة في مجال  للمؤسسات  التآزر بين  التعاون وسبل  تحسين   •

الزراعة العضوية الإيكولوجية في أفريقيا.

الأهداف المحددة:
ضمان مؤاءمة مفهوم الزراعة العضوية الإيكولوجية والتوعية   •
)خاصة  المصلحة  أصحاب  جميع  بين  له  المشترك  والفهم  به 

صانعي السياسات والمشاركين والمزارعين(.
جميع البيانات القائمة على الأدلة لاستخدامها في رسائل الضغط   •

المناسبة لتعزيز الزراعة العضوية الإيكولوجية.
الاقتصادية(  والجماعات  )الحكومات  المصلحة  دعوة أصحاب   •
والضغط عليهم من أجل دمج الزراعة العضوية الإيكولوجية في 
السياسات والخطط والأطر التنظيمية القارية )البرنامج الشامل 
للتنمية الزراعية في أفريقيا( والوطنية والإقليمية الخاصة بقطاع 

الزراعة وغيرها من الوزارات ذات العلاقة الأخرى.

الأهداف المحددة:
في  الإيكولوجية  العضوية  الزراعة  مؤسسات  ودعم  تحديد   •
وإدارتها  لتطويرها  متسقة  توجيهات  تقديم  خلال  من  أفريقيا 

وتشغيلها.

الأهداف المحددة:
لتوعية  والاتصالات  المعلومات  استراتيجيات  استخدام  تحسين   •
المزارعين والمعالجين والمسوقين وغيرهم من أصحاب المصلحة 
العضوية  الزراعة  وممارسات  فوائد   / قيمة  بشأن  والجمهور 

الإيكولوجية في إنتاج وتجهيز المنتجات الآمنة والصحية.
إبلاغ أصحاب المصلحة بصورة ممنهجة بشأن قدرات الزراعة   •

العضوية الإيكولوجية وفرصها ونجاحها.

الأهداف المحددة:
إجراء تحليل لسلسلة القيمة وتطوير عقد سلاسل القيمة ووضع   •
خيارات إضافة القيمة لمنتجات الزراعة العضوية الإيكولوجية.

تطوير أسواق وطنية وإقليمية للمنتجات العضوية.  •
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5تنفيذ خطة العمل )إطار التسجيل( 
يرسم هذا الإطار المنطقي النتائج الرئيسية المأخوذة من الخطة الاستراتيجية للزراعة العضوية الإيكولوجية 2025-2015.

من المتوقع خلال فترة خطة العمل البالغة خمس سنوات أن تكون هناك ثلاث مناطق في أفريقيا من المناطق الجغرافية ذات الأولوية، وهي مناطق 
شرق وغرب وجنوب أفريقيا. ويعتمد ذلك على التمويل المتوفر فعليًا لتنفيذ المبادرة في هذه المناطق. ومن المتوقع ضم المزيد من الدول في هذه 
المناطق، ومن أمثلة هذه الدول، رواندا وبوروندي في شرق أفريقيا، وذلك لضمان اكتساب المبادرة زخمًا حيويًا وتغطية كافية في مختلف أنحاء القارة. 

وسوف يتم تضمين المزيد من المناطق )وخاصة وسط وشمال أفريقيا( بمجرد توفر الاهتمام والخبرات والموارد.
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6تنظيم وإدارة واستدامة خطة العمل
خطة عمل الزراعة العضوية الإيكولوجية هي عبارة عن مبادرة خاصة 
بمفوضية الاتحاد الأفريقي ينفذها شركاء الزراعة العضوية الإيكولوجية. 
ونشجع القائمين على تنفيذ هذه المبادرة باختيار مجالات النتائج الرئيسية 
وسوف  المرجوة.  النتائج  ستحقق  والتي  والمشاريع  البرامج  وتطوير 
القيادة  ومنظمات  الرائدة  التنسيق  منظمات  البرامج  هذه  إدارة  يتولى 
المشاريع  في  المقرر  النحو  على  الرئيسيين  التنفيذ  وشركاء  القطُرية 
الزراعة  دمج  نحو  البرامج  جهود  جميع  وستُوجه  المختلفة.  المُمولة 

العضوية الإيكولوجية في السياسات والخطط والأطر الوطنية.

2 وزارات البيئة والغابات والمياه والمعلومات والاتصالات وغيرها الكثير

ولضمان النجاح، يتعين العمل عن قرب مع الوزارات المعنية2 وخاصة 
العديد من  الماثلة مع  العمل  تشارك خطة  يتم  الزراعة. وسوف  وزارة 
الوزارات المعنية في جميع الدولة المنفذة بالإضافة إلى مجالات التعاون 
مع تحديد خطط الوزارات المعتمدة. إننا نشجع شركاء الزراعة العضوية 
الإيكولوجية على تبني نُهج تشاركية خلال تخطيط البرامج / المشاريع 
المصلحة  الموارد. وسوف يضمن تضمين أصحاب  والتصميم وتجهيز 
المختلفين من الوزارات المعنية والقطاع الخاص والصناعة قبول مبادرة 

الزراعة العضوية الإيكولوجية وفهمها بصورة طبيعية.
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مراقبة وتقييم خطة عمل الزراعة 
7العضوية الإيكولوجية

إننا نشجع على تقديم تقارير ربع سنوية بشأن النتائج بواسطة منظمات 
التنسيق الرائدة ومنظمات القيادة القطُرية وشركاء التنفيذ الرئيسيين.

النحو المقرر، يلتزم  المانحة على  وبالإضافة إلى تقديم تقارير الجهات 
أن  على  المعنية  الوطنية  للمنتديات  نطاقًا  أوسع  تقرير  بتقديم  الشركاء 
يوضح هذا التقرير التقديم المُحرز نحو تحقيق النتائج على النحو المُقرر 

في خطة العمل الماثلة.

الزراعة  لمشاريع  منتظمة  تشاركية  إجراء مراقبة  ونشجع كذلك على 
الشركاء.  بين  هذه  العمل  خطة  على  القائمة  الإيكولوجية  العضوية 

وسوف تتضمن هذه المراقبة استخدام أدوات جمع البيانات ومخططات 
جانت والزيارات الميدانية والمراجعات الفنية بالإضافة إلى اجتماعات 

جس النبض.

من المقرر أن تخضع خطة العمل لعملية مراجعة في منتصف المدة في 
السنة الثالثة )2017(. وسيُجرى تقييم نهائي في نهاية مدة خطة العمل 
للخطة  المدة  منتصف  مراجعة  مع  سيتزامن  ما  وهو   ،)2020(
الاستراتيجية للزراعة العضوية الإيكولوجية )2015-2025(. وسوف 
للمرحلة  عمل  خطة  وضع  العمل  لخطة  المدة  نهاية  تقييم  على  يترتب 

القادمة من الخطة الاستراتيجية.
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8ميزانية خطة العمل لخمس سنوات )باليورو(
الميزانية الموحدة للمناطق الثلاث )المجموعات( - شرق وغرب وجنوب أفريقيا:

مجالات الأولوية الرئيسية )الركائز(
 

1- البحث والتدريب والإرشاد
المتعلقة  والابتكارات  والتقنيات  والأصلية  العلمية  المعرفة  زيادة 

بالزراعة العضوية الإيكولوجية.
2- المعلومات والاتصال

العضوية  الزراعة  نُهج  بشأن  والاتصالات  المعلومات  تطوير 
وأنظمة  والعمليات  )الإنتاج  لها  الجيدة  والممارسات  الإيكولوجية 

التعلم( وتجميعها ونشرها.
3- سلسلة القيمة وتطوير السوق 

تخطيط سلسلة قيمة منتجات الزراعة العضوية الإيكولوجية وتجميع 
البيانات وتحليل الفرص وإجراء تدقيق للمنتجات/ المدخلات.

وضع استراتيجيات لتطوير الأعمال للأعمال المستهدفة على مدار 
سلاسل القيمة.

الإيكولوجية  العضوية  الزراعة  لمنتجات  السوقية  الحصة  زيادة 
عالية الجودة في الأسواق الوطنية والإقليمية والدولية.

4- التواصل والشراكات
والإقليمي  الوطني  المستوى  على  الوظيفية  والعلاقات  الشراكات 

والقاري.
5- وضع السياسات والبرامج

الفهم والوعي المتسق بقيمة ومزايا الزراعة العضوية الإيكولوجية 
بين مختلف أصحاب المصلحة.

ضمن  الإيكولوجية  العضوية  الزراعة  ومواءمة  دمج  تحقيق 
سياسات وخطط والأطر التنظيمية للحكومات الوطنية والمجتمعات 
الاقتصادية الإقليمية لقطاع الزراعة والوزارات المعنية الأخرى 

ذات الصلة.
6- تطوير القدرة المؤسسية

الزراعة  لمؤسسات  والفعالية  والكفاءة  الجيدة  الحوكمة  إثبات 
العضوية الإيكولوجية

تكاليف تنسيق المشاريع
)الإدارة، التواصل، السفر(

تفاصيل إدارة الوكالة الرائدة
الإجمالي

السنة 1 
)يورو(
1,588,734
1,588,734

1,167,912
1,167,912

1,281,432
366,066

489,300

426,066

114,354
114,354

114,354
0

114,354

114,354
114,354

44,538

842,550
5,268,228

السنة 3
)يورو(
1,588,734
1,588,734

1,167,912
1,167,912

1,287,432
366.066

495,300

426,066

114,354
114,354

114,354
0

114,354

114,354
114,354

44,538

842,550
5,274,228

السنة 5
)يورو(
718,278
718,278

863,238
863,238

1,287,432
366,066

495,300

426,066

114,354
114,354

114,354
0

114,354

114,354
114,354

44,538

842,550
4,099,098

الإجمالي
 
6,202,758
6,202,758

5,230,212
5,230,212

6,431,160
1,830,330

2,470,500

2,130,330

571,770
571,770

571,770
0

571,770

571,770
571,770

222,690

4,212,750
24,014,880

السنة 4
)يورو(
718,278
718,278

863,238
863,238

1,287,432
366.066

495,300

426,066

114,354
114,354

114,354
0

114,354

114,354
114,354

44,538

842,550
4,099,098

السنة 2
)يورو(
1,588,734
1,588,734

1,167,912
1,167,912

1,287,432
366,066

495,300

426,066

114,354
114,354

114,354
0

114,354

114,354
114,354

44,538

842,550
 5,274,228

سوف توفر خطة العمل الموارد من موارد محلية ووطنية وإقليمية ودولية.
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إيضاحات بشأن الميزانية

العضوية  الزراعة  مبادرات  على  أعلاه  المذكورة  الميزانية  تعتمد 
والتعاون  للتنمية  السويسرية  )الوكالة  المُمولة  المستمرة  الإيكولوجية 
التمويل  مستويات  لتحقق  ونظرًا  الطبيعة(.  لحفظ  السويدية  والجمعية 
المنخفضة الحالية، تم وضع ثلاثة افتراضات رئيسية للوصول إلى هذا 
العضوية  الزراعة  مبادرة  لتمويل  المطلوبة  للأموال  الحقيقي  التوضيح 

الإيكولوجية في السنوات الخمس القادمة. وهذه الافتراضات هي:

تغطية إذا كان عدد الدول لا يقل عن 12 دولة من أفريقيا خلال   •
شرق  مناطق  من  كل  في  دول  أربع  أي  الأولى،  المرحلة  هذه 

وغرب وجنوب أفريقيا )المجموعات(.
مجالات  من  مجال  لكل  الحالية  التمويل  مستويات  مضاعفة   •

الأولوية الرئيسية.

استخدام نوع واحد من العملات - وهو الدولار الأمريكي. يجب   •
إلى  الأمريكي  الدولار  تحويل  على  الأفراد  الممولين  تشجيع 

خيارات العملات المفضلة المختلفة لديهم.

لاحتساب احتياجات التمويل لإحدى المناطق )المجموعات(، يجب قسمة 
الميزانية الموضحة لكل خط ميزانية على ثلاثة.

لاحتساب احتياجات التمويل لإحدى الدول، يجب قسمة تمويل المجموعة 
على أربعة لكل خط ميزانية.
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مجال الأولوية 
الرئيسي )الركائز(

ب والإرشاد 
ث والتدري

البح

صال
ت والات

المعلوما

سلسلة القيمة وتطوير السوق

ت
صل والشراكا

التوا

ت 
ت والابتكارا

صلية والتقنيا
زيادة المعرفة العلمية والأ

ضوية الإيكولوجية.
المتعلقة بالزراعة الع

ت بشأن نُهج الزراعة 
صالا

ت والات
تطوير المعلوما

ت الجيدة لها )الإنتاج 
ضوية الإيكولوجية والممارسا

الع
ت وأنظمة التعلم( وتجميعها ونشرها.

والعمليا

ضوية 
ت الزراعة الع

تخطيط سلسلة قيمة منتجا
ص وإجراء 

ت وتحليل الفر
الإيكولوجية وتجميع البيانا

ت.
ت/ المدخلا

تدقيق للمنتجا
ت لتطوير الأعمال للأعمال المستهدفة 

ضع استراتيجيا
و

على مدار سلاسل القيمة.
ضوية 

ت الزراعة الع
صة السوقية لمنتجا

زيادة الح
الإيكولوجية عالية الجودة في الأسواق الوطنية والإقليمية 

والدولية.
ت الوظيفية على المستوى الوطني 

ت والعلاقا
الشراكا

والإقليمي والقاري.

ضوية الإيكولوجية وممارساتها ووثائقها
نسبة الزيادة في المعرفة بالزراعة الع

 •
ت 

صدارا
ت والإ

ضوية الإيكولوجية والمنشورا
ضويين بالزراعة الع

عدد الباحثين الع
 •

ب 
ضوية الإيكولوجية والتدري

صلة بالزراعة الع
ت ال

المشهورة من المنح الدراسية ذا
الداخلي المقدم

ت الزرعة 
ت في ممارسا

ب المزارعين وتحسين السلوكيا
نسبة الزيادة في استيعا

 •
ضوية الإيكولوجية

الع
ب ومراكز التميز التي تقدم مناهج تتعلق 

ت التدري
عدد مؤسسا

نسبة الزيادة في 
 •

ضوية الإيكولوجية
بالزراعة الع

ضوية 
ت الزراعة الع

نسبة الزيادة في الأمن الغذائي والتغذية التي ترجع إلى ممارسا
 •

الإيكولوجية
ضوية الإيكولوجية

ت الدخل الأسري التي ترجع إلى الزراعة الع
نسبة الزيادة في مستويا

 •
ض في التدهور البيئي )التربة، الماء، التنوع البيئي الزراعي، ونحوها(

نسبة الانخفا
 •

ضوية الإيكولوجية
نسبة الزيادة في المساحة المزروعة المستخدمة في الزراعة الع

 •
ب 

صحا
ف أ

ضوية الإيكولوجية بين مختل
ت الزراعة الع

نسبة زيادة الوعي بممارسا
 •

صلحة
الم

ضوية الإيكولوجية 
ت المتعلقة بالزراعة الع

نسبة الزيادة في مواد وموارد المعلوما
 •

ت العلمية 
ت، المنشورا

)الطباعة، الوسائط، الوسائل المسموعة والمرئية، الإنترن
ت الشائعة، ونحوها(

صدارا
والإ

ت 
صالا

ت والات
ت المعلوما

نسبة الزيادة في الدول الإفريقية فيما يتعلق باستراتيجيا
 •

ضوية الإيكولوجية
صة بالزراعة الع

الخا
ضوية 

نسبة الزيادة في الدول الإفريقية فيما يتعلق بمراكز موارد الزراعة الع
 •

الإيكولوجية
ضوية الإيكولوجية

تطور العلامة التجارية للزراعة الع
 •

ضافة
ت القيمة الم

ضوية الإيكولوجية ذا
ت الزراعة الع

نسبة الزيادة في عدد منتجا
 •

ت الحيوية( طوال 
ت )البذور والأسمدة والمبيدا

ت وجودة المدخلا
نسبة الزيادة في كميا

 •
ت

مراحل سلاسل القيمة للمنتجا
ضافة

ت القيمة الم
ت ذا

ت وجودة المنتجا
نسبة الزيادة في كميا

 •
ب 

ضوية الإيكولوجية والطل
ت الزراعة الع

صة السوقية لمنتجا
نسبة الزيادة في الح

 •
عليها في السوق )المحلي والإقليمي والدولي(

ت 
صلحة في قارة أفريقيا الذين يتعاونون في مبادرا

ب الم
صحا

نسبة الزيادة في عدد أ
 •

ضوية الإيكولوجية
الزراعة الع

هناك حاجة إلى استمرار وجود نية 
 •

والزراعة 
الزراعة 

بشأن 
حسنة 

وجه 
على 

الإيكولوجية 
ضوية 

الع
التحديد لدى رؤساء الدولة ووزراء 
والتخطيط 

والمالية 
الزراعة 

صادي والتجارة بالدول الإفريقية
الاقت

والتركيز 
والاهتمام 

زيادة التمويل 
 •

فيما يتعلق بمسائل التغير المناخي 
وحفظ التنوع البيئي

زيادة الاستقرار في الدول الإفريقية 
 •

ف 
ضع

ي
الذي 

صراع 
ال

وتقليل 
ت بالفعل

ب التي تحقق
المكاس

في 
صادية 

دور الكتل الاقت
زيادة 

 •
الزراعة 

ت 
لاستراتيجيا

الاستجابة 
لتشجيع 

الإيكولوجية 
ضوية 

الع
ضوية الإيكولوجية )بما 

الزراعة الع
في ذلك إزالة الحواجز التجارية(

مجالات النتائج الرئيسية 
)النتائج(

مؤشرات
النتائج

ضات
الافترا

الرئيسية
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مجالات الأولوية 
الرئيسية )الركائز(

مجالات النتائج الرئيسية 
)النتائج(

مؤشرات
النتائج

ضات
الافترا

الرئيسية

ت والبرامج
ضع السياسا

و

تطوير القدرة المؤسسية

ضوية 
الفهم والوعي المتسق بقيمة ومزايا الزراعة الع

صلحة.
ب الم

صحا
ف أ

الإيكولوجية بين مختل
ضوية الإيكولوجية 

تحقيق دمج ومواءمة الزراعة الع
ت 

ت وخطط والأطر التنظيمية للمجتمعا
ضمن سياسا

ت المعنية 
صادية الإقليمية لقطاع الزراعة والوزارا

الاقت
صلة.

ت ال
الأخرى ذا

ت 
ت الحوكمة الجيدة والكفاءة والفعالية لمؤسسا

إثبا
ضوية الإيكولوجية

الزراعة الع

ضوية الإيكولوجية
نسبة الزيادة في عدد الدول الإفريقية التي تعتمد وتنفذ الزراعة الع

 •
ضوية 

والبرامج التي تشجع الزراعة الع
والخطط 

ت 
نسبة الزيادة في السياسا

 •
الإيكولوجية

ضوية الإيكولوجية
ت الزراعة الع

نسبة الزيادة في عدد مؤسسا
 •

ضوية الإيكولوجية
ت الزراعة الع

نسبة الزيادة في القدرة والحوكمة الجيدة لمؤسسا
 •
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ضوية الإيكولوجية
مبادرة الزراعة الع





د. جانیت إدیم (دكتوراه)
رئیس قسم | قسم الاقتصاد 

الریفي والزراعة
مفوضیة الاتحاد الإفریقي

العنوان: ص.ب: ۳۲٤۳. أدیس
أبابا، إثیوبیا

ھاتف: ۰۰ ۷۷ ٥٥۱ ۱۱ ۲٥۱+
www.au.int :ویب

EdemeJ@africa-union.org :برید إلكتروني

د. دیفید أمودافي (دكتوراه)
المدیر التنفیذي|بیوفیسیون أفریكا تروست

منسق مشروع الوكالة السویسریة للتنمیة والتعاون
الخاص بالزراعة العضویة الإیكولوجیة

العنوان: ص.ب: ۳۰۷۷۲-۰۰۱۰۰
نیروبي، كینیا

ھاتف: ۲۰۰۷/۸ ۸٦۳ (۲۰) ۲٥٤+
www.biovisionafricatrust.org :ویب

info@biovisionafricatrust.org :برید إلكتروني

فینانسیا وامبوا
 EOAI مدیر مشروع

(الوكالة السویسریة للتنمیة والتعاون)
العنوان: ص.ب: ۳۰۷۷۲-۰۰۱۰۰

نیروبي، كینیا
ھاتف: ۲۱۹۲ ۸٦۳ (۲۰) ۲٥٤+

vwambua@icipe.org :برید إلكتروني

زكاري ماكانیا
المنسق القطُري، 

.SSNCكینیا و PELUM منسق مشروع
العنوان: ص.ب: ٦۱۲۳-۰۱۰۰۰

ثیكا، كینیا
ھاتف: ٦٤۲-۹۱٦-۷۱٤ ۲٥٤+

www.pelum.net :ویب
makanya@pelum.net :برید إلكتروني

الشركاء
الرئیسیون

منظمات القیادة القطُریة للمبادرة

جھات
الاتصال

البلد: كینیا
جھة الاتصال: یوستاس كیاري

ھاتف: ۷۲۸ ۰۲۷ ۷۰۷ ۲٥٤+
ekiarii@koan.co.ke :برید إلكتروني

www.koan.co.ke :ویب

البلد: أوغندا
جھة الاتصال: موسى موانجا

ھاتف: ۹٤۸٤٤۸ ۷۷۲ ۲٥٦+
برید إلكتروني:

mkmuwanga@nogamu.org.ug
www.nogamu.org.ug :ویب

البلد: تنزانیا
جھة الاتصال: جوردان جاما

ھاتف: ۳۰۳ ۹۰۸ ۷۸۷ ۲٥٥+
toam@kilimohai.org :برید إلكتروني

www.kilimohai.org :ویب

البلد: نیجیریا
جھة الاتصال: د. أو أو أدي أولوا

ھاتف: ۷٥۹ ٤۲۲ ۲۳ ۸۰ ۲۳٤+
adeoluwaoo@yahoo.com :برید إلكتروني

www.noannigeria.net :ویب

البلد: السنغال
جھة الاتصال: إبراھیما سیك

ھاتف: ٤۲۰٦ ۹٥۱ ۳۳ ۲۲۱+
iseck@yahoo.fr :برید إلكتروني

www.organic-world.net/senegal.html :ویب

البلد: كینیا
جھة الاتصال: زكاري ماكانیا

ھاتف: ۲٦۷٤ ۲٦۲ ۲۰ ۲٥٤+
www.pelum.net :ویب

البلد: إثیوبیا
جھة الاتصال: سوي إدواردز

ھاتف: ۸۳٤ ۲۰۰ ۹۱۱ (۰) ۲٥۱+
sosena@gmail.com :برید إلكتروني

www.isd.org.et :ویب

البلد: مالي
جھة الاتصال: عیسى كولیبالي

الرابطة المھنیة للفلاحین 
ھاتف: ٦٦۹ ۰٦٥ ۷٦ ۲۲۳+

issacoulibaly_11@yahoo.fr :برید إلكتروني
www.aopp-mali.org :ویب

البلد: بنین
جھة الاتصال: بروفیسور/سیمبلیس فودوھي

ھاتف: ۸٦۸ ٦۰۷ ۹٥ ۲۲۹+
dsvodouhe@yahoo.com :برید إلكتروني


